Phu luc IV

KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

THONG TAN XA VIET NAM
CONG TY TNHH MTV ITAXA

(Ban hanh kém theo Nghj dinh s6 81/2015/ND-CP
ngdy 18 thing 9 nam 2015 cua Chinh phti)

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

Sé: 26/ITA-KT20 TP.HCM, ngéy 15 thdng 4 nam 2020

(K¢é hoach san xugfl kinh doanh vé diu tu phat trién hdng nam di duoc
Hoi dong thanh vién thong qua ngdy 14/4/2020)

I- TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM TRUOC
Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh nam 2019 ctia ITAXA dugc thé hién nhu sau:
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Trang in offset (13x19) cm thuc hién ndm 2019 dat 23.647 tri€u trang, tang 1, 74% i
so véi ké hoach tvong duong 147 tri€u trang. Ché ban dlen to dat 30,84 tri€u em’,
giam 50,26 % so voi ké hoach tuong duong 31,16 triéu cm?. -

Téng doanh thu thuc hién nim 2019 dat 221.385 trigu ddng, tang 13,53% so véi ké Vg

hoach tuong duong 26. 385 triéu dbng.

Loi nhuéan trudce thué thuc hién nam 2019 dat 27.039 triéu df”)ng, ting 7,86% so véi
ké hoach tuong dwong 1.839 triéu dong.

Loi nhuan sau thué thuc hién dat 21.971 triéu déng, ting 11,21% so véi ké hoach
tuong duong 2.215 tri¢u dong.

Nop ngan sach nha nudce dat 20.442 tricu ddng. giam 7,08% so Vi ké hoach tuong
dwong 1.558 triéu dong.

II- KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM TIEP THEO

l.

Do tinh hinh dich bénh Covid-19 dang dién bién phuc tap da gdy anh huéng rat
lén deén nén kinh t€ cua toan thé gidi noi chung, nén kinh t€ Viét Nam néi riéng va
ITAXA cling khong nam ngoai sy anh hudng nay.

Vi véy, ITAXA du k;én tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va dAu tu phét
trién nam 2020 sé& gédp rat nhicu khé khan va xin dic¢u chinh ké hoach ndm 2020 nhu
sau:

K& hoach san xuét kinh doanh

— K& hoach chi tiéu san lugng chinh:
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Chi tiéu BVT- Ké hoach nam 2020
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*  Ché ban dién tr: gdm c6 hoat déng ra phim va in thir. Déi véi in thir thi ITAXA van con
hoat dong. Riéng phan ra phim Ia do méy da cii, thudng xuyén hu héng va khach hang
cling d& chuyén sang st dung kém CTP thay kém phoi nén trong nam 2020 ITAXA
khong con hoat dong kinh doanh nay nén san lugng ciia ché ban dién tir da diéu chinh
giam phi hop tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh thuc té tai doanh nghiép.

— K& hoach san xuét kinh doanh:

TT Chi tiéu bVvT Ké hoach nim 2020
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— Ké hoach phat trién thi tru‘ong va san pham:

* In 4n: Cong ty van tiép tuc ap dung nhirng bién phap khac nhau dé duy tri cac
khach hang cii dong thoi tim kiém thém nhiing khach hang moi, mé rong viee
gia cong in cho céac dbi tac nude ngoai véi su doi hoi yéu cau cao vé ky thuat
va chét luong, than thién véi moi trudng.

*  Kinh doanh cho thué vin phong: Do tinh hinh dich bénh nén mot s6 khach
hang kinh doanh khéng hi¢u qua da dé nghi tra lai mat bang thue. ‘Trong thoi
gian t&i, Cong ty tiép tuc im kiém khach hang thué dé dat hiéu sudt khai thac
100% dién tich.

*  Dao tao day nghe Sau khi tinh hinh dich bénh duoc khong che va Thu tuéng
Chinh phu cho hoat dong kinh doanh tr¢ lai thi Cong ty sé tiép tuc t chuc cac
hoat dong dao tao day nghé vé nganh in, lién ket voi cée truong va don vi dao
tao m& cac khoa bdi dudng, cap nhat kién thirc vé kinh té, tai chinh, phap luat, .

2. K& hoach ddu tu phat trién
—  Tiép tuc nghién ciru may méc, thiét bi dé nang cép cong nghé in cho Nha in.
—  Tim kiém mat beimg dé di doi nha may in theo chu truong, quy hoach ciia TP.HCM
va chuyén mat bang st dung khu vuc in sang khai thac dich vu, khoi nghiép.
—  Nghién ctru va dau tu phét trién khu dét 19 Vo Van Tén dé khai théc hiéu qua hon.
[I-CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Giai phap vé tai chinh:
— Tim kiém céc loai vat tu, nguyén liéu co chét lugong tdt, gia thanh ré dé giam
chi phi, ha gia thanh san pham.
2. Giai phap vé san xuat:
— Tang cuong cong tac kiém tra, giam sét chét lugng in dé nang cao hiéu qua
lam viéce, glam thiéu viéc sai hong trong qua trinh in.

—  Thuc hanh tiét kiém, chong lang phi trong san Xuét.
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Giai phap vé marketing:

- Tiép tuc thuc hién cong tac tiép thi, duy tri cac khach hang ct déng thoi tim
kiém thém nhirng khach hang mdi, khach hang ti€ém nang dé€ tao thém nhi€u
ngudn hang in.

Giai phap vé ngudn nhan luc:

— Nang cao kién thirc va tay nghé ciia cong nhén dé tao ra nhitng 4n phdm chét
lugng ngay cang cao.

— Tinh gon b6 may quan ly cua doanh nghiép.

— Nang cao trinh d¢, kién thirc quan 1y cua cén bd quan ly.

. Giai phap vé cong nghé - ky thuét:

— Tiép tuc cong tac bao quan, bao tri may moc thiét bi hién co.

— Tiép tuc nghién ctru, dau tw may moc, thiét bi cho Nha In; wu tién ung dung
cong nghé ky thuat so; tang ti 1¢ ty ddng hoa tiing budce tai mot s6 phén xuwdng
san Xuat.

6. Giai phap vé cong nghé va diéu hanh
— Thuyec hién ISO trong nganh in, trong quan 1y san xuét.
7. Giai phéap khac: Khong
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